
資料 ２ 

公立豊岡病院組合改革プラン ( 概要版 ） 

 

１ 公立豊岡病院組合の果たすべき役割 

豊岡病院 

   ５００床 

但馬地域並びに組合立病院の基幹病院として、三次救

急医療、高度医療等機能の充実を図る。 

日高医療センター 

   １５０床 

（当面１００床で運用） 

生活習慣病に対する診療の充実を図るため、人工透析、

健診等のセンター機能に加え、糖尿病等とも関連の強

い眼科センター機能を充実する。 

出石医療センター 

  ５５床（３９床で運用） 

旧出石郡における総合診療を中心とした初期医療や 

慢性期医療を担う。 

梁瀬医療センター 

    ５０床（３５床で運用） 

旧山東地域における総合医療を中心とした初期医療や

慢性期医療を担う。 

和田山医療センター 

 １３９床 

整形外科を中心とした医療を担うとともに、リハビリ

テーションセンター機能の充実を図る。 

 

２ 構成市から病院事業への経費負担の考え方 

基本的には、「地方公営企業繰出金について(総務省自治財政局長通知)」に基づい 

た繰入としているが、以下の項目については、独自の規定を加えた繰入としている。 

 ・組合議会、監査委員及び公平委員会の運営に係る経費 

 ・統轄管理事務所に係る経費で、上記の経費を除く経費の２分の１の額 

 

３ 公立豊岡病院組合改革プランの計画期間  

平成２１年度～平成２９年度（９カ年） 
 

４ 公立豊岡病院組合の経営効率化 

経営の効率化については、今後取り組むべき事業を精査し、具体的な事業項目や数

値目標を掲げ、年次計画により確実に実行する。 
 

（１）財務に関する数値目標 

①経常収支比率  １００％を平成２９年度までに達成（黒字化を目指す） 

②職員給与費比率 ５２％を平成２９年度までに達成（職員給与比率を下げる） 

③病床利用率   ８４％を平成２９年度までに達成（病床の効率的運用を図る) 

 

（２）目標達成のための具体的な取組み 

○医師確保対策 

①医師修学資金貸与医学生の確保・定着促進 

②医師のキャリアアップ支援 
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③医師の業務軽減 

④業績に対する評価・報奨 

○収入向上対策 

①新たな施設基準の取得 

②組合外加算の見直し 

③未収金の発生率の抑制及び未収金の回収率の向上 
④遊休不動産の売却 
⑤有料広告の募集 

 

○医療機能向上対策 

①病診連携・病病連携の強化促進 
②７対１看護の効率的な運営推進 

③ＤＰＣの効率的運用 

④クリティカルパスの推進 
⑤連携パスの推進 
⑥病院機能評価の受審とフォローアップの実施 

○経費削減対策 

①競争原理の働くような契約方法等の見直し 
②診療材料購入の外部委託化の検討・実施 

③適正な人員配置による委託化・臨職補充 

④業務委託の推進 

⑤後発薬品の使用率の向上促進 

⑥補償金免除繰上償還の実施 

⑦適正な給与体系の検討 

⑧互助会助成金の見直し 

○経営意識向上対策 

①ＢＳＣの推進と情報の共有化 

②全職員で経営改善への取組（ワンコイン作戦）の展開 

○広報及び連携対策 

①ホームページの充実 

②「ほすぴたる」による積極的な情報提供 

③ＦＭジャングルによる情報提供 

④各構成市広報誌による情報提供 

⑤区長会他関係団体への情報提供（出前講座） 
⑥朝来市ケーブルテレビにおける情報提供 
⑦５病院ネットワーク化 
 

 



５ 再編・ネットワーク化 

平成１９年２月の「但馬の医療確保対策協議会」の報告書を踏まえ、平成１９年３

月に「公立豊岡病院組合立病院のあり方基本計画・実施計画」を策定し、それに基づ

き、平成１９年１０月に、既に再編・ネットワーク化を実施済みである。 

【平成１９年１０月の体制】（但馬の医療確保対策協議会報告書より） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

豊岡病院 
【500 床】 
【81 名】 
※総合診療体制 

八鹿病院 
【420 床】 
【42 名】 
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中央病院 
 

診
療
支
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診療支援 

和田山病院 
【139 床】 
【7 名】 

日高病院 
【150 床】 
【8 名】 

出石病院 
【35 床】 
【3 名】 

梁瀬病院 
【35 床】 
【3 名】 

香住総合病院 
【50 床】 
【6 名】 

浜坂病院 
【55 床】 
【6 名】 

村岡病院 
【35 床】 
【3 名】 
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【急性期医療を担う病院】 【慢性期医療を担う病院】 
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６ 経営形態の見直し 

 現状の経営形態（地方公営企業法の一部適用）を維持するが、今後の経営状況に 

よっては、見直しを検討する。 
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７ 公立豊岡病院組合改革プランの点検、評価及び公表 

有識者や地域住民の代表等を委員とした評価委員会を毎年度２回開催し、改革プラ

ンの進捗状況などについて協議を行いその結果は公表する。 


